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Vanuit het bestuur

Soms blijf ik tijdens een bezoek aan een van onze zorgboerderijen even wat
langer staan. Ik geniet dan van de geur van vers gemaaid gras, het nieuwe
leven in de stal, aangeharkte zaaibedden waar de eerste plantjes tevoorschijn
komen en de rust en ruimte op het erf. Als ik dan zie hoe een deelnemer met
een grote glimlach de dieren voert, een begeleider met oprechte aandacht een
gesprek voert, en een vrijwilliger de handen uit de mouwen steekt, realiseer ik
me telkens weer hoe bijzonder deze plekken zijn. Zorgboerderijen creéren iets
unieks — en wat een voorrecht dat ik daar een bijdrage aan mag leveren.

Ook het afgelopen jaar hebben we laten zien hoe belangrijk zorgboerderijen

zijn. Als koepelorganisatie hebben we hard gewerkt om onze aangesloten
zorgboerderijen te ondersteunen in het leveren van goede, passende zorg. Zorg
van nu, die aansluit bij het leven van mensen én hun mantelzorgers/familie.
Tegelijkertijd bereiden we ons ook voor op de zorg van morgen. De wereld
verandert, de zorgvragen veranderen — en wij bewegen mee. Niet gehaast, maar
met aandacht en in het tempo dat past bij wie we zijn en waar we voor staan.

In dit jaarverslag leest u over de stappen die we gezet hebben. Over initiatieven
die bijdragen aan toekomstbestendige zorg, maar ook over het dagelijkse werk
dat onverstoorbaar doorgaat. Het is de balans tussen vooruitkijken en met beide
benen op de grond blijven staan — precies zoals op een boerenerf,

Ik ben trots op wat we samen hebben bereikt en dankbaar voor iedereen die
zich daarvoor heeft ingezet. Met vertrouwen kijk ik uit naar het komende jaar.

Paulien van Pett
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ZBZH als organisatie

Stichting Zorgboeren Zuid-Holland (ZBZH) is een overkoepelende
organisatie voor zo'n 40 aangesloten zorgboerderijen in Zuid-Holland. Wij
Sl ondersteunen samen met hen mensen met een hulpvraag en we zorgen
Y ervoor dat zij een prettige plek vinden op een zorgboerderij. ZBZH staat

2 ) voor professionaliteit, kwaliteit en zorg op maat. Wij bieden dagbesteding,
begeleiding, verblijf en participatieplekken aan zo'n 1000 cliénten per jaar
vanuit de Jeugdwet (JW), de WMO en de WLZ. ZBZH en de aangesloten
zorgboerderijen zijn aangesloten bij de branche organisatie Federatie
Landbouw en Zorg.
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Medezeggeng, hap en Toezicht

ZBZH heeft haar medezeggenschap formeel georganiseerd middels de instelling van een Raad van Advies, bestaande
uit aangesloten zorgboerderijen en een cliéntenraad. Het intern toezicht is belegd bij de Raad van Toezicht.

Raad van Advies Raod van Toezicht

- Tn 2029 ic de RvA
vier keer bij elkaar

geweest voor een
vergadering en een
keer voor een excursie.
Gevraagd en ongevraagd geven
wif advies aan ZBZH, ieder met zijn
of haar achtergrond en expertise.”

« Direct naar jaarverslag RvA
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ok in 2024 heeft de CR weer hun
rol gespeeld voor de clienten
en het bestuur van
de rﬁchﬁng. /\/aas’t
het becpreken van
allerlei informatie
heeft de CR ook
een advicerende en
goedkeurende rol.”

« Direct naar jaarverslag CR
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Lorglondbouw zien wif ale
een toekomstgerichte vorm
van zo0rq die bijdraagt
aan dvurzaamheid,
verbondenheid en
betaalbaarheid. Als

toezichthouders nemen wif

de verantwoordeljjkheid om
relevante ontwikkelingen te volgen

en daarop te anticiperen in het ficht
van maatschappelijke uitdagingen.”

« Direct naar jaarverslag RvT
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Terugblik 2024

In 2024 is de Raad van Advies vier keer
bij elkaar geweest voor een vergadering
en een keer voor een excursie.
Gevraagd en ongevraagd geven wij
advies aan de stichting Zorgboeren
Zuid-Holland, ieder met zijn of haar
achtergrond en expertise. Wij worden
geinformeerd over actuele zaken binnen
de stichting en hebben gesproken over
werkbare kwaliteit, veiligheid, relatie
met onderwijs, gezonde voeding en
gekleurde aansluitingen.
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In 2024 zijn de volgende onderwerpen
besproken:

Samenwerking nieuwe
zorgboerderijen

Rapporteren — welke afspraken

zijn er rondom rapporteren

en hoe borgen we die?

Scholing rondom personeel/
werkgeverschap op zorgboerderijen
Claudia, Marielle en Jannette zijn per
15 april lid van de Raad van Advies
Pilot nieuwe samenwerking

met 1 zorgboerderij

Gezamenlijk uitje in juni —

afscheid aftredende leden

Begroting 2025 en jaarplan 2025
Gezamenlijk met Raad van Toezicht
en de cliéntenraad deelgenomen
aan een beleidsavond ter
voorbereiding op jaarplan 2025
Reglement Raad van Advies is
besproken en geactualiseerd

We hebben ingestemd met

nieuwe formats zorgplannen en
zorgovereenkomst en overeenkomst
ZBZH — zorgboerderijen
Scholingsplan 2025 voor zorgboeren
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Arie Brouwer
Voorzitter

Mavielle de (eeuw
Zorgboerderij de Leeuw
Lid

Jeanette den Quden
Zorgboerderij De Elzen
Lid

Claudia Reijnen
Natuur JZ
Lid

Caroline de Jong
De Nieuwe Beer
Lid

Corstiaan den Boer
De Zuidpunt
Lid

Stephan van Steenis
Nooit Gedacht
Lid



Terugblik 2024

Ook in 2024 heeft de Cliéntenraad
(CR) weer haar rol gespeeld voor

de cliénten en het bestuur van de
stichting. Naast het bespreken van
allerlei informatie heeft de CR ook
een adviserende en goedkeurende
rol. We hebben daarnaast een aantal
zorgboerderijen bezocht, zijn op open
dagen geweest en vergaderingen

van de CR zijn meestal ook op een
zorgboerderij. Via die weg krijgen we
nuttige info die we weer meenemen in
onze vergaderingen. Voor 2025 willen
we dit zeker voortzetten en hebben
we afgesproken om ook met de RVA
regelmatig te overleggen. Het is mooi
om op deze wijze ons steentje bij te
dragen en de dankbaarheid van het
bestuur van de stichting maakt het
plaatje compleet.

In 2024 zijn de volgende onderwerpen
besproken:
« Bezoeken open dagen
zorgboerderijen
Aansluiten bij keukentafelgesprekken
Vergaderen op de zorgboerderij
Werven nieuwe leden
Opfrissen folder
Verbinding versterken met Raad
van advies en Raad van Toezicht
Instemming inzet Quasir als
klachtencommissie voor cliénten
« Instemming nieuwe formats
zorgplannen en zorgovereenkomst
« Vergaderen met de Raad van advies
« Samenwerking met de cliéntenraad
op zorgboerderij Karins Zonnestraal
« Aansluiten klankbordgroep
Federatie Landbouw en Zorg.
« Besproken van en advisering op
overzichten incidenten en klachten
« Jaarplan 2025 en begroting 2025
zijn ter advisering besproken
« Gezamenlijk met Raad van
Toezicht en de Raad van
Advies een beleidsavond ter
voorbereiding op jaarplan 2025
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Rob Verwaal
Voorzitter

Andre Hoogendoorn
Ondersteuner

Miralda Groen
Lid

Peter van |ferk
Lid

Dieco de Vor
Lid

O Q) Zorgboeren Zuid-Holland
XX XXX XK XK KKK XXX X XD P

" "G . O H. O o Qo N N . £ N




Terugblik 2024

In 2024 heeft de Raad van Toezicht
vier keer vergaderd, vond er een
zelfevaluatie plaats en was zij aanwezig
bij een gezamelijke bijeenkomst met
medewerkers, Raad van Advies en
cliéntenraad van de organisatie.

In de vergaderingen zijn o.a. de
volgende onderwerpen besproken:
Jaarrekening en
bestuursverslag 2023
Kwartaalrapportages 2024
Begroting 2025
Jaarplan 2025
Werving nieuwe toezichthouder
Aanpassing statuten
Deelname vergadering door leden
van het Managementteam
Het functioneren van de bestuurder.

Tijdens de evaluatie kwamen de

volgende twee zaken aan bod:
De rol van het toezicht bij het
creéren van publieke waarde.
Inhoudelijke ontwikkelingen
ZBZH en visie op strategie

Gezamenlijke bijeenkomst

In november 2024 heeft een
bijeenkomst plaatsgevonden waarbij
de Raad van Toezicht, de Raad van
Advies en de cliéntenraad met elkaar
gesproken hebben over de uitdagingen
in de zorg en de rol van ZBZH daarin.
Aan de hand van concrete casuistiek is
gesproken over de rol van ZBZH en de
keuzes die gemaakt kunnen worden.
Op basis van uitkomsten van deze
bijeenkomst is een analyse opgesteld
welke als basis heeft gediend voor het
jaarplan 2025.

Dirk Heijkoop
Voorzitter

Frans Voe
Lid

Jolanda. Verdsorn
Lid

Petronella de Haan
Lid

Frank Meerkerk
Lid



In 2024 werkte ZBZH samen Samen met de zorgboeren

met 41 zorgboerderijen in Zuid- hielpen we 1080 cliénten door

Holland. middel van dagbesteding,
individuele begeleiding,
logeerzorg of door middel van

een particpiatieplek.
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In 2024 ging ZBZH verschillende
samenwerkingen aan met
onderaannemers zoals Horses en
Co, BijBram en Zeno Zorg.
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Schaap Noot Mies « De Waardetuin « De Regenboog « Paardenmelkerij en zorgboerderij Hoeksche Waard « De Heerlijkheid Zorgt « Zorgboerderij Hoeve Zorgzicht .« Zorgboerderij Hereford Hoeve «

Plukhoek Mookhoek « Zorgboerderij Wijland « Sela « Met Stip « Zon van gerechtigheid « Care for you « De Bonte Shetlander Hoeve « Zorgboerderij Arie & Els « Boer en Bont « Zorgkwekerij Smaak «

Kooise Zorgboerderij « Nooit Gedacht . Zorgmanege Grenzeloos « De Zuidpunt « De Bernerboefjes « Sparnaaij « Keet by Peet « Karin’s Zonnestraal « De Parel « De Donkse Hoeve « De Elzen . Hoeve de Leeuw «
De Morgenster « Zorg op de Wildhoef « Zorgboerderij Buitenleven «. De Riederwaarde «~ Madam Jeanet Meewerktuin « Zorgboerderij Bogaard « Zorgboerderij Benedenberg « De Lekhoeve «

Zorgboerderij Nieuwe Beer « De Buurthoeve « Zorgkwekerij De Groenhoeck « Tro Tardi



In 2024 verleende ZBZH zorg aan 1080 unieke personen. In onderstaande
tabel zijn de in- en uitstroomgegevens te zien.

Zorgwet Instroom Uitstroom
JwW 154 148
WMO 92 89

WLZ 121 100
Overig 2 4

Totaal 369 341

In 2024 ontving ZBZH vergoedingen voor geleverde zorg vanuit zowel de
Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO), de Jeugdwet (JW), de Wet
Langdurige Zorg (WLZ) en enkele particuliere betalingen. De verdeling en
verschillen zijn opgenomen in onderstaande tabel. Voor een verdere duiding
van de precieze verdeling en de ontvangen bedragen, verwijzen wij graag
naar de cijfers zoals gepubliceerd op www.jaarverantwoordingzorg.nl

2023 2024 Verschil
PGB (WLZ, WMO en JW) | € 698.234 € 772.790 € + 74.556
OA € 559.242 € 636.931 € + 77.689
ZIN - WMO € 1.414.780 €1.534.473 € + 119.693
ZIN - JW € 2.653.866 € 3.578.354 € + 924.488
ZIN - WLZ € 2.294.907 € 3.010.763 € + 715.856
Particulier € 16.160 € 9.504 € -6.656

0202920092
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http://www.jaarverantwoordingzorg.nl

ZBZH werkte in 2024 samen met allerlei gemeenten, hoofdaannemers en andere organisaties.
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Zorgaanbod

Naast het reguliere zorgaanbod (zie
pag. 6) werkte ZBZH in 2024 ook
samen met een zorgboerderij die
kleinschalige woonzorg biedt voor
jeugdigen die tijdelijk een vervangend
thuis nodig hebben. Daarnaast werkte
ZBZH ook voor het eerst samen met
een boerderij die participatieplekken
aanbiedt. In 2024 deden daar tien
deelnemers aan mee.

Aanbestedingen en contractering
In 2024 heeft ZBZH in haar werkgebied
opnieuw aanbesteed in de regio
Midden-Holland en is daar ook een
gegunde partij. Daarnaast zijn er een
aantal nieuwe maatwerkcontracten
gesloten met gemeenten waar
deelnemers formeel ingeschreven zijn,
maar wat niet het primaire werkgebied
van ZBZH omvat.

Nieuwe samenwerkingen
ZBHZ faciliteert sinds 2024 op

twee zorgboerderijen het project
Intervisie voor Ouders. Daarnaast

is ZBZH gestart met de verkenning
voor inloopvoorzieningen op
zorgboerderijen. Gemeenten en andere
zorgaanbieders zijn daarbij belangrijke
samenwerkingspartners.

Zowel in de Alblasserwaard als in

de regio Midden-Holland wil ZBZH

een actieve bijdrage leveren aan de
transformatieopgaven van het integraal
zorgakkoord (IZA). ZBZH is toegetreden
tot verschillende netwerken rondom dit
thema.

Daarnaast wil ZBZH combinaties van
onderwijs en zorg mogelijk maken. Het
doel is om in 2025 het Buitengewoon
Onderwijs uit te breiden van twee naar
drie locaties.

Verder is er een samenwerking gestart
met Goudenhart, een organisatie waar
behandeling kan worden ingekocht
om mensen met een Pg-achtergrond
van de juiste zorg en ondersteuning te
kunnen voorzien.

Scholing

ZBZH heeft scholing georganiseerd én
ondersteund waardoor zorgboerderijen
EVC trajecten behaald hebben en hun
bijscholing op specifieke onderwerpen
konden volgen. Ook heeft elke
zorgboerderij deelgenomen aan de

intervisie.

N/ Zorgboeren Zuid-Holland
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Interne organisatieontwikkelingen
en kwaliteitsbeleid

ZBZH heeft een aantal concrete  ge''s"a,, .

veranderingen doorgevoerd in &
. .z == N
de interne organisatie: A IS
- . oﬁ /
Doorontwikkeling van vh lge‘

auditcyclus ISO-9001 en B
het doorlopen van ca. 35 audits
Veranderen van de administratieve
processen rondom inzorghame

en dossieropbouw t.b.v.
lastenvermindering

Faciliteren van ARBO-gerelateerde
zaken voor zorgboerderijen,

zoals een vertrouwenspersoon

en deskundigheidsbevordering
voor werkgeverschap
Doorontwikkeling van de

Blauwe Aansluiting

Investeringen op het gebied van
ICT en databeveiliging, zoals de
aanschaf van laptops en software
voor iedere zorgboerderij.
Faciliteren en ondersteunen

bij scholingstrajecten (EVC)

voor zorgboeren

Start van de samenwerking met
Quasir voor calamiteitenonderzoek,
klachtenbemiddeling en
vertrouwenspersonen.

Klachten en incidenten
In 2024 heeft er één incidentmelding
plaatsgevonden bij de inspectie

Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ),

één formele klacht is ingediend bij de
klachtencommissie van de Federatie
Landbouw en Zorg en er is één klacht
bij Quasir ingediend. Allen hebben
geleid tot interne verbeteringen op het
gebied van privacy, communicatie en
inzet personeel.

Overige intern gemelde incidenten en/
of uitingen van ontevredenheid zijn
middels een vaste, laagdrempelige
procedure behandeld en opgelost.

Er heeft in 2024 ook een
inspectiebezoek plaatsgevonden bij een
van de locaties aan de hand van een
klacht die bij de inspectie is ingediend.
Aan de hand van de uitkomsten worden
verbetermaatregelen in 2025 opgepakt.

Vertrouwenspersonen

ZBZH werkt samen met

Jeugdstem en Quasir voor externe
vertrouwenspersonen. Voor casuistiek
die te maken heeft met de Wet zorg
en dwang kunnen cliénten terecht bij
Zorgbelang. In 2024 heeft Quasir 1
melding ontvangen en afgehandeld.
Jeugdstem en Zorgbelang zijn niet
benaderd.

Wetenschappelijk onderzoek
De universiteit in Wageningen

(WUR) voerde in 2024 een

onderzoek uit naar de effectiviteit

VAV AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AY
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van onderwijszorgboerderijen
om schooluitval tegen te gaan.
Verschillende zorgboerderijen,
waaronder boerderijen van ZBZH,
participeerden in dit onderzoek. Dankzij
dit onderzoek mogen scholen afwijken
van wet- en regelgeving, waardoor
beter onderzocht kan
worden welke interventies
helpend zijn in geval van
thuiszitters.

Tevredenheidsonderzoeken
In 2024 zijn er verschillende
tevredenheidsonderzoeken geweest.
Dit zijn de belangrijkste uitkomsten
over de tevredenheid over ZBZH en de
zorgboerderijen vanuit verschillende

groepen.
Zorgboeren-tevredenheid: 8, )

Contractpartner-tevredenheid:



https://www.wur.nl/nl/onderzoek-resultaten/onderzoeksinstituten/plant-research/show-wpr/onderwijszorgboerderij-biedt-thuiszitters-perspectief.htm

Deelnemer ¢ aan het woor,

woont. Ze gaat met de taxi naar
de zorgboerderij. Margreet
en Silvia hebben elkaar bij
Schaap Noot Mies leren
kennen en er is een mooie
vriendschap ontstaan. Ze
vertellen graag samen over
deze bijzondere boerderij in
Aarlanderveen en over wat
het voor hen betekent om daar
te komen.

Vertel eens over
zorgboerderij Schaap Noot
Mies?

Silvia: ‘Er is hier altijd van alles te
beleven. Zorgboer Anton bedenkt
steeds weer nieuwe dingen. We hebben
het door de jaren heen steeds zien
veranderen. Eerst was onze grote,
mooie dagbestedingsruimte er nog
niet. Dat was nog een oude stal en

die moest nog verbouwd worden. Nu
hebben we er een heerlijk plekje, waar
we met elkaar koffie kunnen drinken en
heel veel ruimte voor het schilderen.

Margreet komt al sinds 2018 bij
zorgboerderij Schaap Noot Mies. Ze
woont samen met haar man vlakbij
de boerderij. Silvia komt er sinds
2019. Ze is vorig jaar verhuisd naar
een appartement waar ze met plezier

VAVAVAVAVAVAVY,
0909292.0.929.9.92920.029029.02.9.90.90

Er staat een grote pizzaoven in de tuin
en sinds vorige week is er een duiventil
bijgekomen. Leuk hé&? Het is hier nooit
saai!’

Welke dingen doen jullie hier op
de boerderij?

We verzorgen iedere dag de dieren.
Wat we daarna doen, verschilt. De ene
keer werken we in de tuin of doen we
schoonmaakklusjes op het terrein. Een
andere dag zijn we creatief bezig. We
schilderen of knutselen veel. Ook koken
we lekkere dingen. Hiervoor gebruiken
we wat er in de tuin groeit. In de zomer
hebben we soms ook klusjes voor de
vakantiegasten in de tenten.

(44
Het is hier nooit caail
27
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Wat is voor jullie de reden om naar
de zorgboerderij te komen?
Margreet vertelt: ‘TIk heb autisme,
daardoor heb ik structuur nodig en
goede medicijnen. Als ik hier kom, is
het gezellig met de anderen. Met elkaar
bespreken we wat we gaan doen en
dan zijn we lekker bezig. Thuis is het
moeilijker om te overzien wat ik moet
gaan doen’.

‘Het geeft ook afleiding’, vult Silvia

aan. ‘Soms blijf ik thuis met dingen in
mijn hoofd zitten, waar ik dan over ga
malen. Hier op de zorgboerderij kan ik
het bespreken en hebben we afleiding.
Dat is veel fijner. Zonder zorgboerderij
zou ik depressief worden, dat zou slecht
voor me zijn. En ik zou de mensen ook
missen!’

Leer je hier ook dingen?

Silvia: ik heb geleerd om gewoon met
de anderen mee te doen en nieuwe
dingen te proberen. Eerst zag ik overal
tegenop en dacht ik bij alles: ‘dat is
niks voor mij’.

Margreet herkent dit ook: ‘Toen we
gingen schilderen dacht ik echt dat ik
twee linkerhanden had en dat het me
nooit zou lukken. Ik was heel onzeker.
Maar door het toch te proberen heb ik
ontdekt dat ik wél dingen kan. En we
hebben geleerd om dingen waar je mee
zit uit te praten. Door er over te praten,
kun je het oplossen en elkaar helpen’.

Wat maakt deze zorgboerderij een
fijne plek voor je?

Margreet: ‘Er is altijd tijd een voor
praatje, ook als het even niet zo goed
gaat. De groep is niet zo groot en we
kennen elkaar al wat langer, dus we
weten wat we aan elkaar hebben. We
doen leuke en gezellige dingen’.

Ook Silvia vindt het fijn om dingen
samen te doen. ‘We zijn bezig, maar
er is ook tijd voor ontspanning. We
hebben dit jaar zoveel héérlijk buiten
kunnen doen. Ik heb nog geen dag
gehad dat ik niet naar de boerderij
wilde gaan!’
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De rit naar de Kooise Zorgboerderij is
op zich al een feestje. Wat een mooi
stukje Nederland! Na het verlaten

van de dijk rijd je door een prachtig
natuurgebied tot aan de zorgboerderij
met camping. In de gezellige kantine,
waar de hulpboeren net beginnen
met een kop koffie of thee, ontmoet
ik Ronny en Arianne. Ze vertellen over
hun bedrijf.

Zorgboerderij

De zorgboerderij biedt dagbesteding
aan diverse doelgroepen. Van maandag
t/m vrijdag zijn dit vooral volwassen
hulpboeren met een verstandelijke
beperking. Op zaterdag helpen er
kinderen mee op de boerderij. De
hulpboeren verzorgen de dieren, doen
klussen op het terrein of in de schuren,
onderhouden het natuurgebied en
maaien gras op de camping. Naast
Ronny en Arianne zijn er begeleiders
en vrijwilligers die alles in goede banen
leiden.

Lorgboeren aay het woord

Ronny en Arianne nemen het stokje
over van hun (schoon)ouders, die
voorheen de zorgboerderij leidden.
Arianne werkt nu nog een paar dagen
per week in het ALS-centrum in
Utrecht. In het nieuwe jaar stopt ze
hiermee en krijgt ze een grotere rol
op de zorgboerderij. Ze is van plan
een EVC-traject te gaan doen, om de
kwaliteit van de zorg nog verder te
verhogen.

Wat maakt dat jullie de
zorgboerderij en camping willen
voortzetten?

Arianne: 'We hebben wel een beetje
getwijfeld hoor. Het is best een
uitdaging met je gezin. Er zijn 6 dagen
in de week andere mensen op je bedrijf
en als er geen hulpboeren zijn, zoals
op zondag, dan moeten toch de dieren
gevoerd worden.

‘Maar je kunt toch al deze mensen niet
laten zitten’, zegt Arianne lachend. Ze
hebben hier een prachtige plek waar ze
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een eigen rol hebben,
waar ze kunnen opbloeien

en zich gewaardeerd voelen.
Vrijheid en ruimte, lekker actief zijn,
dat gun je toch iedereen!

De kinderen op zaterdag brengen een
eigen dynamiek met zich mee. Dat

is soms best intensief, ook voor onze
eigen kinderen, die dan ook thuis

zijn. We zien schrijnende situaties,
sommigen hebben een thuissituatie
waar je echt niet mee zou willen
ruilen. Soms komen kinderen haast
schuw binnen en zie je ze bij de
dieren ontspannen en een leuke dag
hebben. Of die puber die weer een
beetje structuur in zijn leven krijgt en
opbloeit van complimenten, omdat hij
een konijnenhok heeft geverfd. Dat zijn
echt de dingen waar je het voor doet.

Toekomst

Hoewel er al een prachtige
zorgboerderij en camping is om op
voort te borduren, denken Ronny

en Arianne ook
na over wat ze nog
kunnen toevoegen en
welke keuzes ze willen maken.
Arianne heeft volop ideeén voor
activiteiten die nog ontwikkeld kunnen
worden. Er zijn contacten ontstaan
met de buitenschoolse opvang en een
logeerhuis. ‘Vooral het contact met
de gemeenschap om ons heen vinden
we belangrijk’ zegt Arianne. ‘Hoe leuk
zou het zijn om op de boerderij allerlei
doelgroepen met elkaar in contact te
laten komen! Ik hou van verbindend en
educatief bezig zijn en daar zijn volop
mogelijkheden voor. De lammetjesdag
is daar een voorbeeld van: daar komen
zo veel mensen op af, daar genieten
we met z'n allen van! Maar het is de
kunst om het in goede banen te leiden,
zodat we tijd en aandacht voor iedere
hulpboer houden.

Samen met ZBZH

Arianne vindt het fijn om dit samen met
ZBZH te doen. 'Het scheelt natuurlijk
veel tijd dat de zorgcodrdinator van

de stichting ons ondersteunt met de
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evaluatiegesprekken en verslagen.
Daardoor kan ik me bezighouden met
de praktische invulling van de zorg.
Maar ik vind het ook erg fijn om steeds
die wisselwerking te hebben. Als ik
ergens tegenaan loop, heb ik altijd
iemand om mee te sparren. Er is zoveel
om aan te denken, rondom de zorg. Het
is prettig om dat niet alleen te hoeven
doen. Eerst moest ik daar nog even aan
wennen. Je bent met een eigen bedrijf
toch gewend om veel zelf op te lossen.
Maar dat hoeft niet, ik kan mijn vragen
gewoon stellen, advies vragen en taken
aan de stichting overlaten. Dat is heel
handig!

Aangesloten zijn bij de stichting

betekent ook een heel netwerk van
contacten met andere zorgboeren. ‘Met
elkaar kunnen we dingen onder de
aandacht brengen, of samen passende
bijscholing of intervisie doen. \ | y;
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Wanneer de juiste mensen op de

juiste plek werken — met plezier,
betrokkenheid en een gedeelde drive

— dan is veel mogelijk. Samen werken
we iedere dag aan onze missie en visie,
gericht op de zorgboerderijen en de
cliénten die daar dagelijks komen.

ZBZH is kleinschalig en persoonlijk.
Iedere medewerker wordt gezien

als medebouwer van onze missie,
ieder vanuit een eigen functieprofiel
en eigen takenpakket. ZBZH volgt
voor medewerkers de CAO GGZ met
alle daarbij behorende primaire en
secundaire arbeidsvoorwaarden. Iedere
medewerker heeft jaargesprekken
met de eigen leidinggevende,

waarin functioneren, welbevinden

en persoonlijke wensen of ambities
centraal staan. Er is opleidingsbudget
beschikbaar en medewerkers worden
gestimuleerd om betrokken te zijn

bij beleidsontwikkelingen en de
strategische koers van de organisatie.

Het centrale kantoor in Groot-
Ammers wordt gebruikt als werk- en
ontmoetingsplek. Daarnaast is het
mogelijk voor medewerkers om een
deel van hun werkzaamheden thuis uit
te voeren. ZBZH faciliteert daarin ook
de middelen die nodig zijn voor een
geschikte werkplek.

PSA-beleid

Voor het PSA-beleid maakt ZBZH
gebruik van het aanbod van Arboned.
Er is PSA-beleid vastgesteld en de
medewerkers hebben toegang tot een
externe vertrouwenspersoon en een
klachtenfunctionaris.

Aantal medewerkers | per 31-12-2024

Fte zorg 4

Fte overig 7,9
Ziekteverzuim 2,4 %
Niet in loondienst 0
Totaal fte 11,9
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Na een jaar vol ontwikkelingen kijken we vooruit naar 2025. We zien volop kansen en bereiden ons voor op de toekomst. ZBZH
wil in 2025 de basis onderhouden en daarnaast nieuwe kansen benutten om ook op de langere termijn van toegevoegde waarde

De basis onderhouden
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Aanbestedingen Contractering
WMO en JW Zorgkantoor
WLZ
Behoud en Aantrekkelijk

doorontwikkeling  werkgeverschap

kwaliteitszorg
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te kunnen zijn.

Daakn aast:

Uitbreiding en differentiatie
ondersteuningsaanbod voor de
aangesloten ondernemers
Uitbreiden samenwerkingsrelaties
Participeren in netwerken met het
0og op transformatie (zoals IZA)
Versterken van de communicatie
richting zorgboerderijen en
andere kleinschalige ‘groene’
zorgondernemers om het aantal
ondernemers waar we mee
werken te kunnen uitbreiden.
Opstellen van een nieuwe
meerjarenbeleidsstrategie
Verbeteren van de efficiency

van de interne organisatie door
inzet digitale middelen en AI

Ben jij ook
geinspireerd
voor 2025? Of
heb je een vraag
en wil je ergens over
doorpraten?

Neem dan contact met ons op!

info@zbzh.nl
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